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OPCI PODACI

NAZIV:

SJEDISTE:

MB:

orB:

MBS:

TEMELJNI KAPITAL:

VLASNIK:

OSNOVNA DJELATNOST:

BROJ ZAPOSLENIH:

Uprava

Direktor Dru5tva
JoSko Jakeli6, dipl.ing.grad.

Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o.

Savska cesta 1, Zagreb

4123433

03744272526

080879503 Trgovadki sud u Zagrebu

2.000.000,00 kuna

Zagrebadki holding d.o.o.

osnovna djelatnost Gradsko stambenog komunalnog gospodarstva d.o.o.
je upravljanje nekretninama

Na dan 31. prosinca 2018. godine 353 radnika
(31 . prosin ca 2017. godine - 363 radnika)



POZtCtJA

RAEUN DOBITIIGUBITKA

2018 2017

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovnl prihodi

POSLOVNI RASHODI

Materijalni troSkovi

Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

1 10.096.359

4.176.384

101.175.414

4.028.532

114.272.743 105.203.946

(51.082.8s2)

(44.691.640)

(1.160.872)

(73.744)

(3.356.505)

(5.180.480)

(48.529.499)

(42.525.125)

(560.831)

(160.308)

(6.967.199)

(3.524.834)

Uku rashodi '105.546.093 102.267.

DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 8.726.650 2.936.150

Financijski prihodi 390.675 465.401

DOBIT GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 381.497 164.667

114.663.418 105.669.347UKUPNI

UKUPNI

PRIHODI

RASHODI 105.555.272 102.568.

Porez na dobit

9.108.146

1.759.320

7.348.826

3. 1 00.817

460.298

2.640.519DOBIT(GUBIT TEKUCE GODINE

DobiU(gubitak prije oporezivanja)
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BILANCA
POZtCtJA

AKTIVA

Materijalna imovina
Dugotrajna financijska imovina
Potra2ivanja

31.12.2018. 31.12.2017 .

2.555.O22
22.300.482

24.855
1.044.064

2.095.842
22.230.634

37 .771
1.143.241lmovrna

DUGOTRAJNA IMOVINA

PotraZivanja od kupaca
PotraZivanja od povezanih druStava
Ostala potraZivanja (zaposleni, driava i dr.)
Kratkotrajna financijska imovina

25.924.423

15.991.723
9.576.783

154.174
151.755

7.396.663

25.507.488

14.737.400
7.937.073

136.478
227.564

3.203.001Novac u banci

KRATKOTMJNA IMOVINA

Pla6eni tro5kovi budu6eg razdoblja iobradunati prihodi

33.271.O98

62.586

26.241.516

3.016.315

UKUPNA AKTIVA 59.258.107 54.765.3'19
lzvanbilandni zapisi

PASIVA

Temeljni (upisani) kapital
ZadrLana dobit (preneseni gubitak)

2.000.000
7.954.680

2.000.000
6.634.420

2.640.519

KAPITAL I REZERVE

Dugorodna rezerviranja

Dugorodne obveze

'17.303.506

13.678.352

8.060

11.274.935

14.107.847

17.477

DUGOR E OBVEZE

Obveze prema povezanim druStvima
Obveze za zajmove od nefinancijskih institucija
Obveze za predujmove
Obveze prema dobavlja6ima
Obveze prema zaposlenima
Obveze za poreze i doprinose

Odgodeno placanje tro5kova i prihoda buduceg
razdoblja

Ostale kratkorodne obveze 2.188.154 2.j47 .OOs

13.686.412

15.201 .963
51.780

6.014
2.9't8.681
2.306.609
3.942.624

1.652.364

14.125.324

15.648.297
51.780

U

3.434.784
2.305.503
3.139.470

2.638.217

lzvanbilandni zapisi
59.258.1 07 54.765.319UKUPNO PASIVA
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lzvjeS6e poslovodstva

1. Vjerojatan budu6i razvoj dru6tva

Poslovi_ugovaranja upravljanja zgradama 6ine okosnicu ukupnog rada Drustva. Tijekom posljednjih
godina Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. biljeZi povedanje prostora kojima upravtla, i
nastavlja trend vode6e tvrtke u upravljanju zgradama u Gradu Zagrebu.

Ugovori sa Gradom Zagrebom za poslove naplate naknada, financiranje odrZavanja komunalnih objekata
zajednidke potro5nje su na neodretleno vrijeme, izvr5avaju se u c[elosti, a zbog poveianja broja objekata
temeljem obilaska terena zbog legalizacije bespravno izgradenih objekata poveeanja 6oja liomunalnih
objekata na odr2avanju odekuje se pove6anje opsega dijela navedenih poslova.

2. Aktivnosti istraiivanja i razvoja

Aktivnosti istra2ivarya i razvoja trZi5ta provode se kontinuirano, le povremeno zajednidki na nivou grupe
Zagreba6ki holding d.o.o. Dru5tvo koristi rezultate tako dobivenih analiza kiko bi se maksimalno
prilagodilo potrebama trZiSta i iskoristilo trZisne prednosti.

3. Operativno i financijsko restrukturiranje

Zbog_ pove6anog opsega posla, posebno na poslovima naplate naknada, te obilaska terena u cilju
pove6anja broja objekata za naplatu naknada, planira se nova sistematizacija, u cilju povecanja broja
potrebnih izvr5itelia na navedenim radnim mjestima, kao i otvaranje novih radnih mjesta, dime bi ie
postigla ve6a aZurnost u izvrSenju ugovorenih zadataka.

4. lnformacije o otkupu dionica/udjela

Drudtvo nije imalo otkup dionica/udjela.

5. Postojanje podruinice Druitva

DruStvo nema podruznice.

6. Financijskiinstrumenti

Dru5tvo rasporeduje svoje financijske instrumente u financijsku imovinu i obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak, zajmovi i potra2ivanja i ostale financijske obveze. Z4movi i potrazivanja uklju6uju
financijsku imovinu koja ima fiksna ili odrediva placanja. Ostale financijske obveze sastoje se od svih
financijskih obveza koje se ne odreduju po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, i ukljuduju obveze za
jamstvene depozite i ostale obveze.

7. Giljevi i politike upravljanja financijskim rizicima

Jedan od sredi5njih dijelova strateSkog upravljanja Dru5tva je upravljanje financijskim rizicima. Kako bi
osigurali dugorodnu odr2ivost istabilnost DruStva te postigli odrZivu korist u svakoj pojedinoj aktivnosti,
odgovorne osobe u Drustvu sustavno razmatraju rizike povezane sa aktivnostima drustva ijasno definiraju
okvir za upravljanje financijskim rizicima, a sve u cilju usklatlenja poslovnih strategija s ukupnom razinom
tolerancije na financuski rizik Drustva.



upravljanje financijskim rizicima za odgov-orne osobe u Drustvu znaai gredati u budu6nosr, unaprijed
razmisljati o potencajarnim dogadajima, udincima i posuedicama s koji;a se Druatvo moie suoditi u
bududnosti te pravovremeno poduzimati mjere kako bi !e rizici minimlrizirati, a time nepovotlni ulinci
smanjili.

upravljanje financuskim rizicima provodi se izmedu ostarog u svrhu opravdanja i odrzavanja povjerenja u
DruStvo.

Glavni ciljprocesa pradenja i kontrore financijskih nzika je osiguranje redovitog i pravovremenog pra6enja
izlozenosti riziku, odrzavanje izro:enosti ri-ziku unutar d;finira;ih pragova, utvidivanje rinii" 

"riJsirr"nr;ljasnog protoka informacija, odnosno temerja kojima se osigurava udi-nkovitost procesa aonosenla odruia.

8. lzloienost Druitva rizicima

Radi prognoziranja mogudnost nastupa situacije koja se moie
ostvarivanje zadanih ciljeva, Druitvo identificira financrske rizike,
poslovanje DruStva u buduanosti i upravlja financijskim rizicima.

negativno odrazlti na poslovanje i

utvrduje njihov potencijalni utjecaj na

Razlidite oblike financijskih rizika s kojima se Drustvo susrece u svom posrovanju nastoji se umanjivati,
izbjegavati i prevaljivati da bi se pove6ala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski
opravdanim, odredeni financijski rizici se prihvacaju.

Najvazniji rizici ukljuduju rizik likvidnosti, vatutni rizik ikamatni rizak.

Najvainui rizica, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Drustvo
nije koristilo derivatne (izvedene) instrumenta za upravljanje rizicima. Drustvo ne koristi derivatne
instrumente u Spekulativne svrhe.

Upravljanje valutnim rizikom

Drustvo nema transakcUa koje obavUa u stranoj valuti, te je po tom pitanju nije izto:eno rizicima promjene
valutnih teaajeva.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustvo nije izloZeno riziku rasta kamatnih stopa.

Kao izvor kamatnog rizika Druitvo prepoznaje i neuskladenost aktivnih ipasivnih transakcija koje nose
kamatu te se nastoji kod ugovaranja aktivnih kamatnih stopa ostvarivati ravnote:a u odnosu na pasivne
kamatne stope.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplaianja odnosno neizvraenja ugovornih obveza od strane kupaca Drustva koji
utjede na eventualni financijski gubitak Drustva. Drustvo u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente
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osiguranja pla6anje u svrhu za5tite od mogu6ih financijskih rizika igubitaka uslijed neizvr5enja pla6anja i

ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizidnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Drustvom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog rizika.
Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz slu2benih financijskih izvjestaja kupaca te se
koriste podaci DruStva o dosadaSnjem poslovanju s rstima.

Potrazivanja od kupaca uskladena su za vruednost sumnjivih ispornih potrazivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Radi krize likvidnosti u kojoj se hrvatsko gospodarstvo nalazi, rizik likvidnosti vrlo negativno utje6e na
poslovanje Drustva. lnstrumenti koji se koriste za pracenje I smanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i

upravljanje novdanim tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti
kupaca, instrumenli osiguranja pladanja i sl.

Direktor Sektora financijsko-
radunovodstvenih poslova

uarxt35, mas.oec.
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